
リーダーシップの発揮の仕方にお悩みの技術系管理職におすすめ！ 研究開発に必要とされるリーダーシップの特性を解説した上で、そ

の成長のさせ方をワークを通し身に着けられます。また、研究開発部門が組織を横断して新規事業をリードするノウハウを講義します。 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

形式：オンラインセミナー（Live 配信） 補足： 
Live 配信に加え【見逃し配信】も実施します。当日の受講が難しい場合は見逃し配信を
ご視聴ください（配信期間は 10 日間程度） 

ジャンル：MOT（R&D 戦略，マネジメント，技術経営） 講習会コード： t d s 2 0 2 4 0 9 2 0 h 1 

＜習得知識＞ 

・新規事業企画やコア技術開発などのプロジェクトを組織横断でリードする方法 

・個人、自組織の強み、弱みの分析と育成指針 

・既存事業と新規事業を並行するノウハウ 

＜講義概要＞ 

VUCA 時代の事業開発は従来のトップダウンにたよるだけではリスクが高い状況にあります。そこで研究開発部門が自ら事業企

画や将来のコア技術開発を進めることが求められています。このような状況下において、研究開発は既存事業と新規事業の両者を

開発することになり負荷がかかり、いかに効率的に進めていくかが課題です。 

本セミナーの前半は自身や組織内のリーダーシップについて解説と振返り、後半は新規事業や新商品企画とこれに必要な研究開

発テーマを進める研究開発のリーダーシップの取り方を解説します。また、既存事業と並行しながら低リスク・小リソースを徹底

した新規テーマ推進を行うために活用する戦略や組織育成のポイントを解説します。 

セミナーへの理解を深めていただくため、自身の組織戦略作成などいくつかの演習を予定しています。 

●日 程 2024 年 9 月 20 日（金） 10：30 ～16：30  

●受講料 36,300 円（税込／テキスト付） ※7/20（土）までにお申込の場合、 29,040 円 （2 割引）となります 

大学を卒業後 20 年来に渡り、日本企業、外資系企業において LSI 開発、組み込みシステム開発、技術戦略に携わる。キャリアの 95%以上を

新規事業の立ち上げや新商品の開発に従事する傍ら、技術開発戦略リーダーとして、事業提案から商品実用化開発まで「アイディア」を「形」にす

る実践スキルを持つ。現在は、㈱ファースト・イノベーテックを立ち上げ、新商品・新規事業立ち上げ、技術戦略、省リソース＆市場探索型の開発推

進法をテーマに企業コンサルティング、研修を行う。 

研究開発部で新規プロジェクトを主導するためのリーダーシップ法 

～自分と組織の強みを把握・育成し、コア技術となる新規テーマ研究開発を推進する【ワークあり】～ 

講師：株式会社ファースト・イノベーテック 代表取締役社長 川崎 響子 氏 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 現状を取り巻く課題と解決への筋道 

①現代を取り巻く環境変化 

②環境変化に伴う課題 

③事例に学ぶ企画アイディアの視点 

④開発組織が新規事業リーダーとなる理由 

2. 新しい価値を創出するリーダーの要素 

①求められるリーダー像：過去～現在～未来 

②支援型リーダー・サーバントリーダー 

③既存事業・新規事業に求められる人材 

④注力するべき 3 つのスキルと特徴 

⑤技術力 

⑥マーケティング力 

⑦マネジメント力 

⑧人格・特徴 

⑨マクロ視点×ミクロ視点で取り組む組織マネジメント 

【ワーク：自己の深堀・分析】 

3. イノベーションを起こすための組織育成 

①新規事業に取り組む組織が獲得する３つのスキル 

②視野力の獲得 

③検証力の獲得 

④先見力の獲得 

⑤ビジョン＋短距離・長距離目標で進める組織価値向上 

【ワーク：組織の深堀・分析】 

4. 新規テーマを推進するリーダーシップ法：短距離編 

①短距離とは「成果」を追求すること 

②あるべき姿の設定 

③あるべき姿を「見える化」するツール：技術戦略 

④新規事業・新商品のための開発テーマ設定のコツ 

⑤狙うカテゴリの設定 

⑥市場の仮説・保有技術の棚卸 

⑦アイディア創出・評価 

⑧既存事業と並行する新規テーマ推進のコツ 

⑨次ステップに進めるための交渉・他組織巻き込み力 

⑩社内・社外におけるファン育成法 

⑪市場探索並行開発：リーンスタートアップ 

【ワーク：短距離 =「成果」施策の作成】 

5. 新規テーマを推進するリーダーシップ法：長距離編 

①長距離とは「プロセス」を追求すること 

②ビジョン・ミッション設定 

③チームの「格」を上げる施策 

④事例紹介：技術者のマーケティング力強化 

⑤事例紹介：アイディア溢れる組織育成 

⑥事例紹介：信頼関係を構築するコミュニケーション 

【ワーク：長距離 =「プロセス」施策の作成】 

6. 質疑応答 



＜お申込要項＞ 

下記に必要事項をご記入の上、FAX にてお申込みください （※は必須です） 
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お申込について 
① 以下のいずれかの方法でお申込みください 
 
 
 
 
 
 
 
 
② お申込受付後、受付完了のご連絡（メールまたはお電話）をいたします 
③ 請求書等をお送りいたします 

＜注意＞ 

① お申込後１週間たっても受付完了の連絡がなかった場合は、お手数ですが、弊社までご連絡ください 

② 開催日の 7 日前以内のキャンセルはお受け致しかねます。必要に応じ代理の方のご出席をお願いいたします 

 

お支払について 

＜期日＞ 

受講料は講習会開催日の翌月末日までにお支払いください 

※期日までに間に合わない場合は、対応いたしますのでご一報ください 

＜方法＞ 

①銀行振込（振込手数料は御社にてご負担願います）  

②クレジットカード（支払方法はメールでご案内します） 

 

 

 

 

FAX 

03-6261-7924 

 

主 催 

申込・問合先 

名 称 株式会社テックデザイン（ http://www.tech-d.jp/ ） 

住 所 〒102-0074 東京都千代田区九段南 3-9-14 九段南センタービル 5 階 

電 話 03-6261-7920 FAX 03-6261-7924 

E-mail entry@tech-d.jp （申込） /  info@tech-d.jp （問合） 

 

申込講座 2024/9/20 研究開発部で新規プロジェクトを主導するためのリーダーシップ法  

会社名※  

所在地※ 

（請求書等の送付先） 

〒 

参加者① 

氏名※ 
 TEL※ 

 

所属※ 
 FAX  

役職  

Email※  @  

会員登録 □ 登録する    □ 登録しない   （登録料・会費はかかりません。お得な割引や会員イベント情報等を配信します） 

参加者② 

氏名※ 
 TEL※ 

 

所属※ 

 FAX  

役職  

Email※  @  

会員登録 □ 登録する    □ 登録しない   （登録料・会費はかかりません。お得な割引や会員イベント情報等を配信します） 

支払方法※ □ 銀行振込（紙請求書） □ 銀行振込（PDF 請求書） □ カード支払い  □ 未定のため後日連絡する 

支払予定日※ □［    ］月［    ］日ごろを予定している    □未定のため後日連絡する 

備考※ 

 

 

 

【お振込先】 

振込先銀行 三井住友銀行 

支店 多摩センター支店（909） 

口座番号 (普) ０９７３５２２ 

名義 株式会社テックデザイン 

 

A FAX  上記に必要事項をご記入の上、送信ください 

B E-mail 

送信先：entry@tech-d.jp 

メール本文に＜①【申込講座】 ②【会社名】 ③【所在地】 ④【氏名】 ⑤【所属】 ⑥【Email】 ⑦【TEL】 

⑧【支払方法】、⑨【支払予定日】＞をご記入の上、ご送信ください 

C Web https://tech-d.jp/ の各講座のページからお申込みください 

 

file:///C:/Users/yajim/Downloads/entry@tech-d.jp
https://tech-d.jp/

